PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Federal da 5* Regido

RESOLUCAO PLENO N° 08, 27 DE JUNHO DE 2018

Dispde sobre a implantagdo, no &dmbito do Tribunal
Regional Federal da 5* Regido, da Politica de Gestfo de
Riscos.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO, no uso das
atribuigdes legais e regimentais, e tendo em vista o que consta dos autos do PAe/SEI 7767-
69.2017.4.05.7000,

CONSIDERANDO a Resolugéo N° CJF-RES-2017/00447, de 07 de junho de 2017, que dispde
sobre a Politica de Gestéo de Riscos do Conselho e da Justiga Federal de primeiro e segundo
graus;

CONSIDERANDO a deliberaggo constante da Ata da II Reunido Ordinaria do Comité de Gestfo
de Riscos da 5* Regido, instituido pela Portaria N° 00668/2015, de 13 de outubro de 2015, deste
Regional, e suas alteragdes posteriores;

CONSIDERANDO a observéncia aos principios da administra¢do publica, especialmente o
principio da eficiéncia;

CONSIDERANDO os efeitos da Gestéo de Riscos sobre o aprimoramento da estrutura de
governancga € de autocontrole da gestdo publica;

CONSIDERANDO o Planejamento Estratégico da Justiga Federal 2015-2020, notadamente o
objetivo estratégico "Aprimorar o Funcionamento do Sistema de Controles Internos da Justiga
Federal";

CONSIDERANDO as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unifo, no Acérdio 6.630/2015 —
TCU - 1* Camara, para que se aperfeicoem os mecanismos de controle interno, e a necessidade de //
implantar a Politica de Gestdo de Riscos, no 4ambito do Tribunal Regional Federal da 5* Regido,
Secdes Judiciarias vinculadas,

RESOLVE:
CAPITULO I
Da Politica de Gestao de Riscos
Art. 1°. A politica de Gestdo de Riscos da Justica Federal de 1° e 2° graus da 5 Regifo baseia-se n
politica definida pela Resolugéio CJF 447/2017, com a finalidade de apoiar a governanga \\ D

€orporativa e a tomada de decisdes, por meio da melhoria continua de programas, projetos,
iniciativas estratégicas, titicas e operacionais, sistemas e processos de trabalho e da utilizagdo | |
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racional, eficiente, eficaz e efetiva dos recursos organizacionais, com vista a0 cumprimento de sua
missdo institucional.

Art. 2° A Gestdo de Riscos definida nesta Resolug@o aplica-se a toda a Justica Federal da 5* Regido
— Tribunal, Se¢des Judiciarias e Subsegdes Judiciarias — e deve ser observada por todos os
gestores e por todas as areas de atuagdo nos niveis estratégico, tatico e operacional.

CAPITULO II
Dos objetivos e dos principios
Art. 3° S3o objetivos da Politica de Gestdo de Riscos:

I — promover a melhoria da governanca e a gestdo proativa;

II — identificar e tratar os riscos em todos os niveis organizacionais;

III — identificar as oportunidades de melhorias e afastar as ameagas aos objetivos institucionais;
IV — estabelecer bases confidveis para o planejamento e a tomada de decisdes;

V — aperfeigoar a eficiéncia e a eficicia na alocagéo de recursos, promovendo a melhoria continua
dos processos de trabalho;

VI — aprimorar a gestdo do conhecimento;

VII — disseminar boas praticas de gestdo.

Art. 4° A gestdo de riscos na Justica Federal da 5% Regido observara os seguintes principios:

I — criagdo, agregacéo e proteg@o de valor ao ambiente institucional;

II — abordagem clara das incertezas e riscos;

III- sistematizagdo, estruturacdo e adequagdo as necessidades internas e externas;

IV — dinamismo, interatividade e capacidade de rea¢io a mudangas;

V — transparéncia e acesso a informag&o; , L(/
VI — participagéio das partes interessadas; N
VII — protegdo ao meio ambiente € a sustentabilidade; \/

VIII - segregacgdo de fungdes e responsabilidades entre diferentes pessoas e estruturas;

IX — melhoria continua dos processos de trabalho e apoio as decisdes.

Art. 5° Para efeito desta Resolug@o, sdo adotados os conceitos a seguir:

I — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento com o potencial de afetar positivamente (ris
positivo ou oportunidade) ou negativamente (risco negativo ou ameaga) os objetivos, processos
trabalho ou projetos institucionais, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade de
ocorréncia;

II — gestao de riscos: atividades coordenadas dedicadas ao estabelecimento de principios, diretriz.f S
e estratégias para defini¢@o da estrutura e do processo de identificacdo, em toda a organizac¢do, dos |
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riscos que possam afeta-la, positiva ou negativamente, e administra-los, maximizando
oportunidades e minimizando situagdes adversas, garantindo, dessa forma, o alcance dos seus
objetivos institucionais;

II1 — gerenciamento de riscos: processo continuo de aplicagéo pratica da gestdo de riscos, o qual
consiste no desenvolvimento de atividades especificas e sistematicas destinadas a identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar eventos capazes de afetar, positiva ou negativamente, os
objetivos e metas instituidos, processos de trabalho e projetos organizacionais, nos niveis
estratégico, tatico e operacional, comunicando em todas as etapas as partes interessadas;

IV — politica de gestao de riscos: declaragdo de intengdes e critérios gerais relacionados aos
principios, conceitos, diretrizes, niveis € estrutura da gest&o de riscos, assim como do
estabelecimento de responsabilidades;

V — controles internos da gestio: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e trAmites de documentos e informagdes, atribui¢do formal
de responsabilidades, entre outros elementos, praticados de maneira integrada pelos gestores e
servidores, destinados a enfrentar riscos e propiciar seguranga operacional, visando ao alcance da
missdo institucional;

VI — proprietario de riscos: pessoa com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar um risco,
bem como o responsavel pelos processos de trabalho e iniciativas estratégicas, taticas ou
operacionais;

VII — parte interessada: pessoa ou organizag¢do que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afe 21
por uma deciséo ou atividade;

VIII — probabilidade de risco: chance de o risco acontecer, estabelecida a partir de uma escala
predefinida de perspectivas, a ser definida pelo Comité Regional de Gestdo de Riscos;

IX — processo de trabalho: conjunto definido de atividades, tarefas e elaboragéo de produtos e,
ainda, comportamentos executados por humanos ou maquinas para alcangar determinado resultado;

X — nivel do risco: medida da relevancia, significancia e extensdo do risco, com base na avaliagéo
de quanto o risco pode afetar os objetivos institucionais, processos de trabalho e projetos, a partir de
uma escala predefinida de possibilidades;

XI — mapa de riscos: representa¢io formal na qual sio registrados os riscos identificados, L

considerando-se as probabilidades e os impactos, de forma a permitir a defini¢éo das agdes

necessarias ao seu gerenciamento; Q,\
\"‘-\-\_

XII — tolerancia ao risco: disposi¢éo da organiza¢do em suportar o risco ap6s o tratamento, a f im
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CAPITULO 111
Das diretrizes da Gestao de Riscos

Art. 6° A gestdo de riscos aplica-se aos diversos processos de trabalho, sobretudo aos criticos, € as
iniciativas estratégicas, taticas e operacionais e deve ser realizada de forma integrada, de modo a
estabelecer ambiente de controle que respeite os valores, interesses e expectativas da Justiga Federal

da 5% Regido, do seu corpo de magistrados, servidores e colaboradores, dos jurisdicionados e de
toda a sociedade.

§ 1° Os gestores das unidades administrativas e judicidrias deverdo identificar os processos de
trabalho em que atuam, comunicando ao respectivo Comité de Gestdo de Riscos aqueles que sdo
criticos, no prazo de 90 dias a partir da publicag@o da presente Resolugdo, para efeito de
classificagdo do nivel de risco e prioriza¢do de seu gerenciamento.

§ 2° Os gestores das unidades cujos processos criticos sejam priorizados pelo Comité de Gestdio de
Riscos apresentardo cronograma de trabalho para mapeamento dos processos criticos, no prazo de
90 dias, que sera aprovado pelo respectivo Comité.

§ 3° Todas as demandas de contrataggo (bens e servigos) devem ser precedidas por mapa de riscos e
acompanhadas pela drea demandante, com atualizag@io do mapa no curso do processo de
contratacdo.

Art. 7° A gestéio de riscos deve ser reavaliada em ciclos de até dois anos, com vistas a reduzir os
eventos negativos, bem como potencializar os positivos.

§ 1° Cabe aos Comités Regional e Seccional de Gestdo de Riscos priorizar o gerenciamento de /
riscos dos processos criticos de trabalho, em cada ciclo de dois anos, & proporgdo do crescimento da
maturidade em gestdo de riscos, da oferta de capacitagfio dos proprietarios de riscos e dos recursos
or¢amentarios e tecnolégicos disponiveis.

§ 2° Os membros dos Comités Regional e Seccional deverZo reunir-se em periodos néo superiores a
trés meses para realizar o monitoramento e a avaliag&o dos processos de trabalho e da gestio
Tiscos.

Art. 8° O gerenciamento de riscos deve contemplar as seguintes fases:

I — estabelecimento do contexto externo e interno;

II - identificaggo dos riscos;

III - analise dos riscos, em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia;

IV — avaliagdo dos riscos que necessitam de tratamento; W -

V — tratamento dos riscos e implementagéo de a¢des de controle; -
VI — monitoramento dos controles e andlise dos resultados; % (
VII — comunicago e gestdo de boas praticas.
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Paragrafo unico. Nos dois primeiros ciclos da gestdo de riscos, deverdo ser tratados apenas 0s riscos
classificados como extremo ou alto.

Art. 9° Consideram-se proprietarios dos riscos, em seus respectivos ambitos de atuacdo:

I —nos processos de trabalho: os servidores designados para cargos ou funcdes de direcio, chefia ou
assessoramento da drea gestora;

II - nas iniciativas estratégicas: os gestores € os gerentes das iniciativas;

IIT - nos sistemas de informag&o: os gestores ou comités gestores dos sistemas;

IV — na infraestrutura de TI e Predial: o gestor da 4rea responsavel pela atividade;

V —nos processos de contratagdo: os responsaveis pela unidade requisitante.

CAPITULO IV
Dos controles internos da gestio

Art. 10. Os controles internos da gestdo s8o constituidos pelo conjunto de politicas, praticas,
normas, regras € estrutura, pautando-se pelos valores éticos e comprometimento com a missio e
com os objetivos institucionais.

Paragrafo tinico. As atividades dos controles internos referem-se a um conjunto de agdes e medidas
de monitoramento preventivo e de detecgfo, aplicadas em todas as unidades, niveis e fungde
direcionando as ag¢des individuais e coletivas.

=

Art. 11. Cabe aos servidores responsaveis pelo gerenciamento e operacionalizag¢do de protessos de
trabalho na Justiga Federal da 5* Regido executar os controles internos da gestdo, identificando e
comunicando aos respectivos comités as deficiéncias encontradas, com a finalidade de oferecer
seguranga, efetividade, conformidade, economicidade e fluidez aos processos de trabalho.

Paragrafo tnico. Para cumprimento do disposto no caput deste artigo, deverdo ser asseguradas as
seguintes medidas:

I — envolvimento direto da alta administragdo na institui¢do, manuten¢@o, monitoramento e
aperfeigoamento dos controles internos da gestio;

II — efetividade da capacitagdo de servidores em gestéio de riscos, gestdo de processos de trabalhd e
gestdo de controles internos;

III — estabelecimento de sistema de comunicagfo que propicie informagdes claras quanto ao pape
de cada agente e a0 modo como suas atividades influenciam outros trabalhos e com eles se

relacionam na consecugdo dos objetivos fixados. /
67/ ) )
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Art. 12. Os gestores dos processos de trabalho deverdo implantar, manter, monitorar e revisar os
controles internos, tendo por base a garantia da padronizagdo, rastreabilidade e sistematizagdo dos
procedimentos, bem como o gerenciamento de riscos, com vistas a:

I - salvaguardar recursos, informagées, direitos e obrigagdes de pessoas fisicas e juridicas;

Il — garantir a execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades;

III - favorecer a transparéncia institucional;

IV — garantir que os processos de trabalho e as iniciativas estraté gicas, taticas e operacionais
guardem conformidade com as diretrizes, politicas, normas, protocolos e prazos.

CAPITULO V
Da estrutura e das responsabilidades

Art. 13. A estrutura da gestdo de riscos da Justica Federal da 5° Regido € assim constituida:
I —no 2° grau:

a) Conselho de Administraggo, responsavel por aprovar a Gestéio de Riscos em toda a Justica
Federal da 5* Regido, patrocinar a cultura e a disseminagéio da gestéo de riscos e aprovar os mapas
de riscos e do grau de tolerdncia a riscos dos processos criticos da Justi¢a Federal da 5* Regido;

b) Comité Regional de Gestdo de Riscos, responsavel por:

1. Divulgar as melhores praticas de gestdo de riscos para utilizagdo no 4&mbito da Justi¢a Federal de
1° e 2° graus da 5* Regido (Tribunal e SegSes e Subse¢des Judiciarias);

2. Fomentar e disseminar a cultura de gestfio de riscos em toda a Justiga Federal da 5° Regido; /
3. Acompanhar o processo de gestdo de riscos, propondo metodologias e ferramentas para aplicagéo
pratica do gerenciamento de riscos;

4. Avaliar os mapas de riscos do Tribunal e das seccionais e submeté-los a0 Conselho de
Administragdo;

5. Aprovar o relatério de analise critica do Tribunal e das seccionais e encaminhé-lo & ciéncia do
Conselho de Administraggio, propondo providéncias;

6. Propor ao Conselho de Administragéo indicadores de desempenho para a gestdo de riscos,
alinhados com o Planejamento Estratégico do Tribunal, bem como o grau de tolerancia a riscos d
Justiga Federal da 5 Regido;

7. Propor ag3es de sensibilizaggo e capacitagdo sobre gestdo de riscos;

8. Monitorar os riscos institucionais e aqueles classificados na maior escala de nivel de risco;
9. Propor e desenvolver planos de agéo para tratar os riscos apontados no relatério de analise ¢ritica
€ no mapa de riscos;

§1°. Néo se aplica a0 membro Diretor da Subsecretaria de Controle Interno as atribui¢Ges conti
nos itens 4, 5, 6, 8 e 9, anteriores, para evitar a pratica de atos de cogesto.
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¢) Proprietarios de riscos, responsdveis por assegurar a eficacia da gestao de riscos do Tribunal,
valendo-se, entre outros, dos seguintes meios:

1. Conhecer e adotar a politica e os instrumentos de gestdo de riscos, promovendo a efetividade dos
controles dela decorrentes;

2. Mapear os processos de trabalho em sua area de atuagfo, para que 0s riscos possam ser
identificados;

3. Identificar, analisar, avaliar, tratar € monitorar os riscos em sua area de atuacdo;

4. Revisar periodicamente os riscos, em ciclos de até dois anos;

5. Fornecer subsidios para o acompanhamento, monitoramento e a analise critica do processo de
gerenciamento de riscos, manifestando-se sobre a efetividade dos controles internos implementados
nos processos de trabalho sob sua responsabilidade;

6. Estimular a cultura de gest&o de riscos em sua equipe;

7. Sugerir melhorias para a metodologia de gestfio de riscos definida para o Tribunal;

8. Implementar controles internos em sua 4rea de atuagéo decorrentes da gestdio de riscos;

9. Elaborar, implantar e gerenciar os planos de agdo em resposta aos riscos identificados nos
processos de trabalho € nas iniciativas estratégicas, taticas e operacionais;

10. Participar de agdes de sensibilizagio e capacitagfio sobre gestdo de riscos;

§ 2° O Comité Regional de Gestao de Riscos da Justica Federal da 5* Regifio ¢ assim composto:
1. Presidente: Diretor-Geral da Secretaria;

2. Membros: Diretor-Geral da Secretaria, Diretor da Secretaria Administrativa, Diretor da Secretaria
Judiciéria, Diretor da Subsecretaria de Tecnologia da Informag3o, Diretor da Subsecretaria de

Orgamento e Finangas, Diretor da Subsecretaria de Apoio Especial, Diretor da Subsecretaria de

Pessoal, Diretor da Subsecretaria de Controle Interno, Diretor da Divisdo de Gest&io Estratégica e /
Estatistica, Diretor da Subsecretaria de Infraestrutura e Administragfio Predial e dois Diretores de /\' |
Secretaria do Foro das Seg6es Judiciarias da 5* Regigio, por rodizio, a cada dois anos. Y

II —no 1° grau:
a) Comité Seccional de Gestdo de Riscos, em cada segéo judicidria da 5 Regidio, que sera composto
pelos designados através de Portaria da lavra do Diretor do Foro da Sec#o Judiciaria respectiva
observadas as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos contidas nesta Resolugo.

Art. 14. Compete a todos os servidores da Justi¢a Federal da 5* Regifio auxiliar no monitoram
da e'golugﬁo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controle implementadas nos
processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou de que tiverem conhecimento.

Art. 15. No monitoramento de que trata o artigo anterior, caso sejam identificadas mudancas ’

fragilidades nos processos organizacionais, o servidor dever4 reportar imediatamente o fato ao
responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questio.

. g CAPITULO VI -
\ i Das disposic¢oes finais / \
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Art. 16. Os casos omissos € as diividas sobre a aplica¢@o desta Resolugfo serfio submetidos a

decisdo do Conselho de Administragdo, ouvido o Comité Regional de Gestio de Riscos, caso
Necessario.

Art. 17. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagso.

PUBLIQUE-SE. REGISTRE-SE. CUMPRA-SE.

Desenb%ﬁé l&% gz&ERHARDT

Presidente

Desembargador Federal PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA LIMA

c%%“ L o
Desembargador Federal ROGERIO DE MENESES FIALHO MOREIRA

Desembargador Federal E LS}\LP REIRA BRE JUNIOR.

Desemhargad(y%F’é-deral FERNANDO BRAGA DAMASGENO
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?i
Desembargador Federal PA[QL CHADO CORDEIRO
Corregedor-Regional.
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Desembargador Federal CID MARCONI GURGEL DE SOUZA

Desembargador Federal OS REBELO JUNIOR
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Desembargador Federal KLIO WANDERLEY DE SIQUEIRA FILHO




